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 5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘ 

ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭΚ ²ŜƭƭΣ ƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ .ŀŎƪǘǊŀŎƪŜǊ 

ŦŜŀǘǳǊŜΣ 5ŜŀǊ DŜƴƛŜΦ  

 5ŜŀǊ DŜƴƛŜ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  

 Wǳǎǘ ǎŜƴŘ άDŜƴƛŜέ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ DŜƴƛŜ όŀ t{D{ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭύ ǿƛƭƭ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀ t{D{ 5ŜŀǊ DŜƴƛŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ 

ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΥ  

 {ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ōȅΥ  

 ϝ 9Ƴŀƛƭ ǘƻΥ ŀǎƪΦƎŜƴƛŜϪǇǳǎƻƎŜƴǎƻŎΦƻǊƎ 

 ϝ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 5ŜŀǊ DŜƴƛŜ ŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ t{D{ 

 ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘȅ DŜƴƛŜ .ƻȄΣ ƻǊ  

 ϝ 5ǊƻǇ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜŀƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ 

 ²ŜΩƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ¢ƘŜ .ŀŎƪǘǊŀŎƪŜǊ ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ t{D{ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ ¸ƻǳ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ς ŜǾŜǊΦ !ƴŘ Ƨǳǎǘ ƳŀȅōŜ - ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ 

ŀ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭΗ  

 wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ 

ŀǎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻǊ ȅƻǳΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜΩƭƭ ǎǳǊŜ ǘǊȅΗύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

 wŜŀŘ ƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊǳƳΥ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ Ƴȅ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǎƻ L Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƛǘ мл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿΚ CƭƻǇǇȅ ŘƛǎŎǎ 

ŀǊŜ ƻōǎƻƭŜǘŜ ǘƻŘŀȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ  

!Υ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŎƘƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎǘƻǊπ

ŀƎŜΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊŘ 

ŘǊƛǾŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƅƻǇǇȅ ŘǊƛǾŜǎ ƻǊ /5ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦΦΦƪŜŜǇ ƻƴŜ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƭƻƴƎ 

ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦ Lƴ 

ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀ ōŀŎƪ-ǳǇΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

ώǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜϐ ƛƴ Ƴȅ ǎǳǊƴŀƳŜ 

ǎŜŀǊŎƘΚ  

!Υ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΦ /ŀǇƛπ

ǘŀƭƛȊŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜΦ !ƭǇƘŀōŜǝȊŜ ŬǊǎǘΣ ƳƛŘπ

ŘƭŜ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜǎΣ ǘƘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōȅ ōƛǊǘƘŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎπ

Ŝǎ ƻŦ ōƛǊǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 5ŜŀǊ DŜƴƛŜ 

ōȅ ±ƛŎƪƛ .ǳǎƘƴŜƭƭ 



        tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tƻƴŘŜǊƛƴƎǎ                           ōȅ !ƴƴ bƻǊǘƘŎǳǧ 

 !ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ 

ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 

ŬǊǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ DŜƳ ŀǘ ǘƘŜ 

aŀȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ 

Ƴȅ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ǊŜπ

ŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ  - 

!ƭǘŀ 5ǊŀƴŜΦ   

 hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ t{D{ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ƭǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻũŜŜ ƻǊ ǇǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘƛŜǎΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜǎΗ !ƭǿŀȅǎ ŀ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƘƻǎǘŜǎǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ !ƭǘŀ ǎǇƻƛƭǎ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ƅƻǿŜǊǎΦ {ƘŜ ŀŘŘǎ ŀ 

ǘƻǳŎƘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΗ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǎƘŜ 

ƭƻŀŘǎ ǳǇ ƘŜǊ ŎŀǊ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ 

ǎŀŎƪǎΣ ǎŜǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǇƻǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜπ

ǇŜŀǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƭǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ 

ŎƭƻǎŜŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ !ƭǘŀ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΦ  

 {ƻ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǘƻ ȅƻǳ !ƭǘŀΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΤ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀ {ƻŎƛŜǘȅ DŜƳΗ 

      DŜƴŜŀƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ wŜǇƻǊǘ                    ōȅ aŀǊȅ !ƴƴ ²ǊƛƎƘǘ 

¢ƘŜ .ŀŎƪǘǊŀŎƪŜǊ  tŀƎŜ  н 

 

!ÌÔÁ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÁÔ ÈÅÒ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 

ÂÙ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ !ÎÎ 

 Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŬƴŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘΚ aŀȅōŜΣ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ƻǊ ŀ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘΣ ƻǊ ƎƻƭŘ ŎƻƛƴǎΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜΚ 

5ƻŜǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΩǎ 

ƧŜǿŜƭǊȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΚ {ƻΣ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ƻǿƴ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪΚ  

 ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǎ ƻǳǊ DŜƴŜŀƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΗ Lǘ ƛǎ 

ōƻǘƘ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜŀǊŜǎǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ Lǘǎ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΩ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŎƻǾπ

ŜǊƛŜǎ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ hǳǊ D/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ƭƛōǊŀǊȅ ǇŀǘǊƻƴǎ ŘǊƻǇ ƛƴ 

ƻƴ ŀ ǿƘƛƳΣ ƻǊ ƻƴ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǾƛǎƛǘΣ Ǉǳƭƭ ŀ 

ōƻƻƪ ƻǊ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎπ

ǘƻǊΩǎ ƴŀƳŜΦ  

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ άǇŜǊƪǎέ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜŀƭƻƎȅ 

/ŜƴǘŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ άŀƘŀέ ƳƻƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄπ

ŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ 

ŜƴǝǊŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴŎŜ ǎƘŜ ŜȄπ

ǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǿŀǎΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀƛŘ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ 

ƪƴƻǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ƻƭŘΗ  

 !ƴƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜŀƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘΦ .ǳǘΣ 

ǎƘŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ 

ŦƻǳƴŘ ŀ ŎŜƴǎǳǎ ŜƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǉǳƛǘŜ ŜȄŎƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŜƴŀƎŜǊ ƳŀŘŜ ŀ ƭƛƴƪ ƻƴ !ƴŎŜǎǘǊȅΦ 

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƛǎ ŀǘ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ƛŦ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊΗ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ Řƻƴŀǘπ

ŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪ ǘƻ ǳǎΦ  

 !ƴŘΣ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝƻƴΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ [ƻǊǊŀƛƴŜ YƴƛŜǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ муллǎ 

ŎŜƴǎǳǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƪǊŀƛƴŜκ.ƭŀŎƪ {Ŝŀ ŀǊŜŀ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ DŜǊƳŀƴǎ 

ǎŜǧƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘΦ Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴŀƴȅ ƎǳƛŘŜǎ ƻƴ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Lǘŀƭƛŀƴ ƻǊ LǊƛǎƘ ŀƴŎŜǎπ

ǘƻǊǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ƳŀƛŘŜƴ ƴŀƳŜǎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊΣ YŀǘƘȅ 5Ŝ [ƻǎ 

wŜȅŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƻƴ bŀπ

ǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 

ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŜǎΦ          

            όŎƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 



¢ƘŜ .ŀŎƪǘǊŀŎƪŜǊ  tŀƎŜ  о 

  

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ 

ƛǎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŬƴŘǎ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Wǳǎǘ 

ǎǳŎƘ ŀ ŬƴŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ 

ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 aȅ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ .ǳǊŘȅǎƘŀǿ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴƎǊŜπ

ƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ 

ŀ aŀǊǘƘŀ .ǳǊŘŜǎƘŀǿΣ ōΦ мумр-ŘΦ муфоΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ 

Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ƎǊŜŀǘΣ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ WƻƘƴ ƻǊ WŜƘǳ .ǳǊπ

ŘŀǎƘŀǿΦ aŀǊǘƘŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿŜƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ 

IŜƴǊȅ [ŜŎƘƳŜǊŜ /ƻƻƪŜ ƛƴ ¢ƛǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ¢b ƛƴ муопΦ 

 L ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǳǘ 

ƻŦ Ƴȅ ƴƻǊƳŀƭ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǳǘ ǎƻǳƴŘŜŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ CƻǊ !ŘŀƳΩǎ {ŀƪŜ 

ōȅ !ƭƭŜƎǊŀ 5ƛ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŀΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ŜŀǊƭȅ bŜǿ [ƻƴŘƻƴΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ǿǊƛǧŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ мтмм-мтрл ōȅ ŀ ƳƛŘπ

ŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƘƛǇǿǊƛƎƘǘ ƴŀƳŜŘ WƻǎƘǳŀ IŜƳǇǎǘŜŀŘΦ 

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅΣ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ 

ǿŀǎ ǘƘŜ [ŜŎƘƳŜǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŀǧŜƴπ

ǝƻƴ ǿƘŜƴ L ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ aŀǊǘƘŀ .ǳǊŘŜǎƘŀǿ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘπ

ŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ IŜƴǊȅ [ŜŎƘƳŜǊŜ /ƻƻƪŜ ƛƴ ¢ƛǇǘƻƴ 

/ƻǳƴǘȅΣ ¢b ƛƴ муопΦ {ƻ Ƙƻǿ ŘƛŘ IŜƴǊȅΣ ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ 

ŦǊƻƳ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ƳŜŜǘ aŀǊǘƘŀ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΚ   

 ¢ƘƻƳŀǎ [ŜŎƘƳŜǊŜΣ ōΦ мсуо-ŘΦмтсрΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ Iŀƴπ

ƭŜȅ /ŀǎǘƭŜΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ !ƴƴŜ 

²ƛƴǘƘǊƻǇΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WƻƘƴ ²ƛƴǘƘǊƻǇΣ 

WǊΦΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƻƴ bƛŎƘƻƭŀǎ ²ƛƴǘƘǊƻǇ 

[ŜŎƘƳŜǊŜΣ IŜƴǊȅ [ŜŎƘƳŜǊŜ /ƻƻƪŜΩǎ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ 

ǿŀǎ ōŀƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ [ƻȅŀƭƛǎǘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΦ    

 IŜƴǊȅΩǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ !ƴƴŜΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ bƛŎƘƻƭŀǎ ²ƛƴπ

ǘƘǊƻǇ [ŜŎƘƳŜǊŜΣ ƳŀǊǊƛŜŘ {ƛƭŀǎ /ƻƻƪŜΣ WǊΦ {ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘπ

ŜǊΣ ƛƴ мтуоΣ {ƛƭŀǎ /ƻƻƪŜΣ WǊΦΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƴƴ [ŜŎƘƳŜǊŜ ŀƴŘ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǎŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ {ƛƭŀǎΩ 

ōǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴ /ƻƻƪŜ ƛƴ bŜǿ .ŜǊƴΣ /ǊŀǾŜƴ /ƻǳƴǘȅΣ bƻǊǘƘ 

/ŀǊƻƭƛƴŀΦ 

 IŜƴǊȅ aŀǊŎƘŀƴǘ /ƻƻƪŜΣ ōΦ мтуп-муорΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ 

{ƛƭŀǎ /ƻƻƪŜΣ WǊΦ ŀƴŘ !ƴƴŜ [ŜŎƘƳŜǊŜ /ƻƻƪŜ ƛƴ bŜǿ .ŜǊƴΣ 

/ǊŀǾŜƴ /ƻΦΣ b/Φ IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ CǊŀƴŎŜǎ .ŀǊǊȅ .ǳȄǘƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ IŜƴǊȅ [ŜŎƘƳŜǊŜ /ƻƻƪŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мулфΦ  

 IŜƴǊȅ aΦ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎǘƻǊŜΣ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜΦ IŜƴǊȅ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ƛƴ ƻǊπ

ŘŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ 

ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ŦŀǊƳΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ 

ƘŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŜŘΦ  

 ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǘŀǘŜǎΣ άIŜƴǊȅ [Φ /ƻƻƪŜ ƳŀǊπ

ǊƛŜŘ aŀǊǘƘŀ .ǳǊŘŜǎƘŀǿ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ муоп ŀƊŜǊπ

ǿŀǊŘǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¸ŀƭƻōǳǎƘŀ /ƻǳƴǘȅΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ 

IŜǊŜ ƘŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀ ŦŀǊƳΦ !ƊŜǊ 

ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƛǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƻ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǳǇƛƭǎΣ 

ŀǘ ƘƻƳŜΦ IŜ ǝƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ Iƛǎ ǇŀǘǊƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜǊŜ нл ȅŜŀǊǎΦέ 

 Lƴ мурсΣ IŜƴǊȅΩǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 

9ƭƭƛǎ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄŀǎΦ ! ǘǿƻ ƳƻƴǘƘ ǘǊƛǇ ōȅ ŀƴ ƻȄ-ŘǊŀǿƴ 

ǿŀƎƻƴ ŜƴǎǳŜŘΦ IŜƴǊȅ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜŘ нлл ŀŎǊŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ōŜƎŀƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ !ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŜǧƭŜǊ ƴŀƳŜŘ ¢ƘƻƳŀǎ bŜŜƭ 

ŀƴŘ IŜƴǊȅ /ƻƻƪŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ .ŜǘƘŜƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

IŜƴǊȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ŀƎŀƛƴ 

ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ aŀǊǘƘŀ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ŦŀǊƳΦ 

 IŜƴǊȅ ŘƛŜŘ ƛƴ муур ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ муфоΦ .ƻǘƘ 

ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊŜƴ-/ƻƻƪŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ wŜŀƎƻǊ 

{ǇǊƛƴƎǎΣ 9ƭƭƛǎ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄŀǎΦ 

 aƻǎǘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǿŀǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ L Ŝŀǎƛƭȅ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ L ƘŀŘƴΩǘ ƎƛǾŜƴ ƳǳŎƘ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ōƻƻƪ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 bƻǿ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŬƴŘ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ƻǳǊ .ǳǊŘŜǎƘŀǿ    

ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ aŀǊǘƘŀ .ǳǊŘŜǎƘŀǿ 

/ƻƻƪŜΦ 

                                                   ! C¦b D9b9![hD¸ CLb5                                    ōȅ .Ŝǧȅ .ǳǊŘȅǎƘŀǿ 

 

(ÅÎÒÙ ,Ȣ #ÏÏËÅ 



¢ƘŜ .ŀŎƪǘǊŀŎƪŜǊ   tŀƎŜ  п 

              LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜΗ                             ōȅ /ŀǊƻƭ /ŀƭŘǿŜƭƭ 

{Ƙŀƴƴƻƴ IŀǎǎŜōǊƻŎƪΥ  {Ƙŀƴƴƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 

CƛŦŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ {ƘŜ ƳŜǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ aŀǊǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ {ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ t{D{ ŀƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ {ƘŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǊƴŀƳŜǎ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀǊŜ [ŀƴŜΣ .ǊƻǎǎŜŀǳΣ tƘŀƛǊΣ 

wƻōŜǊǘǎΣ !ǘƘŜȅΣ /ŀǎǘŜŜƭΣ .ƭŜƛŎƘƴŜǊΣ 5ǳƎŘŀƭŜ ŀƴŘ aȅƻǧΦ 

{ƘŀǊƻƴ IƻǊƴōŀŎƪΥ  {ƘŀǊƻƴ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ {ŜŀǧƭŜΦ {ƘŜ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ мфттΦ {ƘŜ Ǝƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ

ŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅ ōƻƻƪǎΦ !ǎ ǎƘŜ Ǝƻǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǊŜǝǊŜπ

ƳŜƴǘΣ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŀǊƻƴ ŀƴŘ aŀǊȅ !ƴƴ ²ǊƛƎƘǘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŀǘ /Y {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

t{D{Φ ¢ƘŜ ǎǳǊƴŀƳŜǎ ǎƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊŜ 5ƻōǎƻƴΣ 

.ŀǊƴŜǎΣ DƭƻǎƛŜǊΣ ²ŜŀǾŜǊΣ Dƻǎǎ bŜŜƭȅΣ {ƳƛǘƘΣ tŀǊǘǊƛŘƎŜΣ 

CŀōƛŀƴΣ ²ŜȅǊŀǳŎƪΣ IƻǇǇŜǊΣ tƻǧǎΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ aŀǊǊΣ ŀƴŘ 

9ǊōŜΦ 

IŜƭŜƴ {ŎƘǿŀǊǘȊΥ  IŜƭŜƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ .ǊŜƳŜǊπ

ǘƻƴΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ DǳŀƳ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘƛǊǘŜŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊŜ ǘǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ōŜƎŀƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ IŜƭŜƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǘŀƪŜƴ ǳǇΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜŜ ƻƴ !ƴŎŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƘŜǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƻǳǎƛƴǎΦ 

IŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ 

Ƙŀǎ ǎǳǊƴŀƳŜǎ ƻŦ IŀŘŘƻƴΣ wƛƎƎǎΣ ŀƴŘ WŜƴǎŜƴΦ 

CǊŜŘ ¢ǳƳƭƛƴǎƻƴΥ  CǊŜŘ ƛǎ ŦǊƻƳ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴΦ !ƊŜǊ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

tƻǊǘƭŀƴŘΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ YŜȅǇƻǊǘΦ !ǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ CǊŜŘ 

ƘŜŀǊŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΦ IŜ ŦƻǳƴŘ t{D{ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘΦ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ά¢ǳƳƭƛƴǎƻƴέ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ƭƛǎǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ǘƻ мтррΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άhƭŘ оллέ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǧƭŜǊǎ 

ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŜƴ !ǳǎǝƴ ŀƴŘ {ŀƳ IƻǳǎǘƻƴΦ 

²ƘƛǘƘŜǊ /ƻƳŜǎǘ ¢ƘƻǳΚ      ōȅ {ǳǎŀƴ 9Ǿŀƴǎ 

 ¢ƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ƴƻǎŜΗ !ƭƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ LΩǾŜ 

ōŜŜƴ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΦ   

 άLǘέ ƛǎ ²ƘƛǘƘŜǊ /ƻƳŜǎǘ ¢ƘƻǳΚ  ! .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŘŜǊǎ CŀƳƛƭȅΣ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ DŜƻǊƎŜ 

{ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ !ƴƴ [ŜŀǇŜǊ {ŜƭŘŜǊǎέ ōȅ 9Φ CΦ ²ŀǊƴŜǊΦ LΩƳ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΗ 

 Iƻǿ ŘƛŘ L ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘΚ L ƘŀǾŜ ŀ ǘŀǧŜǊŜŘ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ 

Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǇŀǇŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ŦǊŀƎƛƭŜ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘΦ LΩǾŜ 

ǎŜŜƴ ŎƻǇƛŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƻǳǎƛƴǎΩ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǇŀǇŜǊǎΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ 

ǘƘƛƴƪ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜƳ ς ŀƎŀƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀƎƛƭŜ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀ ƭŀǘŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

LΩǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ !ƭƭŜƴ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿƘŜƴŎŜ ǘƘƛǎ 

ŎƻǇȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ L ƪƴŜǿΦ {ƻΣ ǿƘȅΣ ƻƴ !ǇǊƛƭ тΣ 

нлмрΣ ŘƛŘ L ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΚ   

 ²ŜƭƭΣ L ǿŀǎ ƻƴ Řǳǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘπ

ŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǊŀƴŘƻƳ DƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ 9ŘΩǎ 

[ƛƴŘŜƪǳƎŜƭ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƛƴƪǎΣ ōǳǘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ǇƻǇǇŜŘ ǳǇΦ   

 ²Ƙȅ ƴƻǘ ǘǊȅ Ƴȅ ƳŀƛŘŜƴ ƴŀƳŜΣ {ŜƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴǎΚ 9¦w9Y!Η bƻǿ L ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ L 

Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǊŜǊŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ά.ǳƭƭŜǝƴ bƻΦоΣέ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

!ǇǊƛƭ мΣ мфммΤ ƛǘ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘǎ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ   

 ¢ƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŎƭƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǊŜŀŘ ƛǘ ŀƴŘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƎƛƴǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ !ƭƭŜƴ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅΦ   

 ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ bƻǿΣ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘΦ 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ .ǳƭƭŜǝƴǎ м ŀƴŘ н ŎƻƴǘŀƛƴΚ ²ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀ .ǳƭƭŜǝƴ 

bƻΦ пΚ ¢ƛƳŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ Ŏƻǳǎƛƴǎ aŀǊƎƻ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ ŀƴŘ Řƻ 

ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ   



¢ƘŜ .ŀŎƪǘǊŀŎƪŜǊ  tŀƎŜ  р 

               9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ¸ƻǳ ²ŀƴǘ ǘƻ Yƴƻǿ !ōƻǳǘ άwƻƻǘǎ¢ŜŎƘέ                       ōȅ [ŜŀƘ {ƴƛŘŜǊ 

 άwƻƻǘǎ¢ŜŎƘΣέ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘΚ {ƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ t{D{ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ ! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ǎŀƛŘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀƛŘ --- ŀƭƭ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊŜƳƛǎŜ ƛǎ 

ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻǘǎκƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ 

ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇǳǊǎǳƛǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ CŜōǊǳŀǊȅΣ L 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ όƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ 

ŜƴƻǳƎƘύ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ  

 [Ŝǘ ƳŜ ŬǊǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳŜΣ ōǳǘ όL ōŜƭƛŜǾŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ ǎƻ 

ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ²!¸ ǳǇ --- ŀōƻǳǘ ннΣллл 

ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜΦ  

 ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀ ǾŀǊƛŜπ

ǘȅ ƻŦ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōǎ όŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ϧ ǎŜǇŀπ

ǊŀǘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇύΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪπ

ŜǊǎ όŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎƻǎǘύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ [5{ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅΦ  

 !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 9ȄǇƻ Iŀƭƭ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊǎ 

ϧ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ IŜǊŜ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ǿŀǘŎƘκƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōǳȅ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŎƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

 L ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŀƭƭΗ bƻǘ ŜǾŜƴ ŎƭƻǎŜΣ ŀǎ ŀ 

ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ hƴŜ Ƴǳǎǘ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜΣ 

ƳŀƪŜ ǘƻǳƎƘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƪ-ǳǇ ǇƭŀƴΦ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ [h¢{ ƻŦ ǎǘǳũΣ ōǳǘ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊΦ {Ƙƻǿ ǳǇ ŬǊǎǘ 

ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ --- ƭƛƴŜǎκǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ Ƴǳƭǝπ

Ǉƭȅ ƭƛƪŜ ǊŀōōƛǘǎΗ  

 IŀǾŜ Ŧǳƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ --- ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǝǇ 

ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǘƻǊȅ 

ȅƻǳΩƭƭ ƘŜŀǊΦ ¢ŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ōǊŜŀƪǎ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪκƭŜƎǎΣ 

ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ 5Ǌƛƴƪ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴǎƛǘŜ --- ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ϧ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘΗ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ --- ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘΗ  

 L ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŀ ƘŜŀǊǘōŜŀǘΦ L 

ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƎƻƛƴƎΣ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ нлмсΣ CŜōπ

ǊǳŀǊȅ о-сΣ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘǊŜŀǘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊΣ ƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ aŜȄƛŎŀƴ ǊŜǎǘŀǳπ

ǊŀƴǘΣ ¢ƘŜ wŜŘ LƎǳŀƴŀΦ Wǳǎǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ тос ² bƻǊǘƘ ¢ŜƳǇƭŜΦ  

 hƴŜ ƭŀǎǘ ƴƻǘŜΥ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ƛǎ ŦǊŜŜΤ Ǝƻ ǘƻ ǊƻƻǘǎǘŜŎƘΦƻǊƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

нлмр ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ŀƴ [Ŝ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅπ

ƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ 

ǊŀǇǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀ ŘǊȅ ŜȅŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀ Ǉƛƴ ŘǊƻǇ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜΦ ²Ƙŀǘ 

ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǳǎΦ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŬǊǎǘΦ tŜǊƘŀǇǎΣ ǿŜΩƭƭ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ  

 !ǎ ǿŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ Wǳƭȅ L ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΦ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŜŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ōǳǘ ƻƴŜ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 

ƭƛǧƭŜ Ǌŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 IŀǇǇȅ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ /ŀǊƻƭ ŀƴŘ .ƻō 

/ŀƭŘǿŜƭƭ όпф ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ Dŀƛƭ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ όпр  

ȅŜŀǊǎύΦ /ŀǊƻƭ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƎ 

ǇŀǊǘȅΗ Lƴ !ǳƎǳǎǘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ WŜǊǊȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ он 

ȅŜŀǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƳŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ 

ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 

 ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ 

ǘǊǳǎǘ WŀŎƪƛŜ IƻǊǘƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭŜǧŜ ²ŀƎƎƻƴŜǊ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜƴŘΗ 

 

          όŎƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ  

     aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 
       ōȅ WǳŘȅ Wƻŀǉǳƛƴ 



! ,ÏÏË "ÁÃËȣ 
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¢ƘŜ .ŀŎƪǘǊŀŎƪŜǊ  tŀƎŜ  с 

!ǇǊƛƭ нн  ά{ƘŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭȅ [ƻǊŜ ŀƴŘ IŜƛǊƭƻƻƳǎ ƛƴ DŜƴŜŀƭƻƎȅέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ t{D{ ƳŜƳōŜǊǎ 

 aŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜƛǊƭƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ .ƻō IƻǿŀǊŘΣ {ŀƴŘƛŜ aƻǊπ

Ǌƛǎƻƴ ŀƴŘ .ŜǾ {ƳƛǘƘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƪǘǊŀŎƪŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ мнΦ 

 

aŀȅ нт   ά5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŜǎ hƴƭƛƴŜέ      ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ WŀƴŜǘ /ŀƳŀǊŀǘŀ  

 WŀƴŜǘ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΣ 

ōƻǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛƴƎ άƳǳƎ ōƻƻƪǎέ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ-ǎƻǳǊŎŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƻǳƴǘȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜΣ DƻƻƎƭŜ .ƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŀǘ .ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ [ŜŜ [ƛōǊŀǊȅΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

WǳƴŜ нп  ά{ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ DŜƴŜŀƭƻƎȅέ        ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ /ƭŀƛǊŜ {ƳƛǘƘ 

/ƭŀƛǊŜΣ ǘƘŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜ LǎƭŀƴŘ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŬƭŜǎΦ {ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝǇǎΥ ƘǧǇΥκκ

ŎŀƭǾƛƴƎŜƴŜŀƭƻƎȅΦŎƻƳκŬƭŜƴŀƳŜ-ŎƻƴǾŜƴǝƻƴκ Τ ƘǧǇΥκκŀǊŜƳȅǊƻƻǘǎǎƘƻǿƛƴƎΦƧŜƴƴȅ-ƻƭƻƎȅΦŎƻƳκнлмоκлрκнфκƳȅ-ŘƛƎƛǘŀƭ-

ŬƭƛƴƎ-ǎȅǎǘŜƳ-ŦƻǊ-ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ-ǿƛƴŘƻǿǎκ Τ ƘǧǇΥκκƎŜƴŜŀǊǝǎǘǊȅΦŎƻƳκƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ-ȅƻǳǊ-ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ Τ ŀƴŘ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴŦŀƳƛƭȅǘǊŀƛƭǎΦŎƻƳκнлмоκмнκŘƛƎƛǘŀƭ-ŦƻƭŘŜǊ-ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ-ƴŀƳƛƴƎ-ƳŀŘŜΦƘǘƳƭ 

 /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

όt{D{ύ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŜƪ ǘƻ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ [ƛōǊŀǊȅ 

ŀǘ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΦ ! ōƭƻŎƪ ƻŦ ǊƻƻƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ {ŀƭǘ [ŀƪŜ tƭŀȊŀ IƻǘŜƭ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ {ǉǳŀǊŜ ǿǿǿΦǇƭŀȊŀ-

ƘƻǘŜƭΦŎƻƳ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ нлмс ǘƻ {ǳƴŘŀȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлмсΦ 

 ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ wƻƻƳǎ ŀǊŜ Ϸут ŀ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ {ƛƴƎƭŜκ5ƻǳōƭŜΤ 

Ϸфт ŀ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ¢ǊƛǇƭŜΤ Ϸмлт ŀ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ vǳŀŘΤ Ϸмл ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ Ǌƻƭƭŀǿŀȅ ōŜŘΦ tƭǳǎ мнΦтсм҈ ǘŀȄ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύΦ 

{ǘŀȅ ŬǾŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƴƛƎƘǘ ŦǊŜŜΦ  

 tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 

 ! ŬǊƳ ǊƻƻƳƛƴƎ ƭƛǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ 

ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ нлмрΦ  

 !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ƻǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǊǊȅ IŀǊŘŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳπ

ōŜǊ мрΣ нлмр ŀǘΥ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǇǳǎƻƎŜƴǎƻŎΦƻǊƎ 

   Annual Salt Lake City Trip for 2016                 by Larry Harden 
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,ÏÏËÉÎÇ &ÏÒ×ÁÒÄȢȢȢ   

ÁÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 03'3 

Wǳƭ нн  άCǊŀǘŜǊƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎέ               ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 5ŜƳƳƻƴ 

 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŀƴ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΥ wŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ CǊŀǘŜǊƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎΦ 

!ǳƎ нр  άWŜǿƛǎƘ DŜƴŜŀƭƻƎȅέ                ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΥ {ǘŜǾŜ [ƻǳƛǎ 

 {ǘŜǾŜ [ƻǳƛǎΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ 

ǎǳǊƴŀƳŜǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻǿƴǎΣ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 5b! ǘŜǎǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

{ŜǇ но  άCƛƭƭ hǳǘ ǘƘŜ tŀǇŜǊǿƻǊƪτ!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ǿǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎέ  ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΥ 5Ŝŀƴƴŀ 5ƻǿŜƭƭ 

 5Ŝŀƴƴŀ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƙƛƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ {ƻπ

Ŏƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ IƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

¢ƘŜ .ŀŎƪǘǊŀŎƪŜǊ    tŀƎŜ  т 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ /ƭŀǎǎŜǎ τ Wǳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

Wǳƭ нр {ŀǘǳǊŘŀȅ мл!a-нta DŜƴ млоΥ CƛƴŘƛƴƎ ±ƛǘŀƭ wŜŎƻǊŘǎ  

 tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ !ƴƴ bƻǊǘƘŎǳǧ 

!ǳƎ п ¢ǳŜǎŘŀȅ мл!a-bƻƻƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ƻǳǊŎŜǎ 

 tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ WŜǊǊƛ aŎ/ƻȅ 

!ǳƎ нн {ŀǘǳǊŘŀȅ мл!a-bƻƻƴ DŜƻǊƎƛŀ {ǘŀǘŜ DŜƴŜŀƭƻƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ WŀŎƪƛŜ IƻǊǘƻƴ 

!ǳƎ нн {ŀǘǳǊŘŀȅ bƻƻƴ-нta Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ DŜƴŜŀƭƻƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ !ƴƴ bƻǊǘƘŎǳǧ 

{ŜǇ м ¢ǳŜǎŘŀȅ мл!a-bƻƻƴ ¦ǎƛƴƎ /ƻƭƭŀǘŜǊŀƭ wŜƭŀǝǾŜǎ 

 tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ aŀǊȅ CŜǊƳ 

{ŜǇ нс {ŀǘǳǊŘŀȅ мл!a-bƻƻƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ DŜƴŜŀƭƻƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ WŜŀƴ ¸ŀƎŜǊ 

{ŜǇ нс {ŀǘǳǊŘŀȅ bƻƻƴ-нta bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ DŜƴŜŀƭƻƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ WŜŀƴ ¸ŀƎŜǊ 

¦ƴƭŜǎǎ ƴƻǘŜŘΣ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜƴƛƴƎŜǊ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ YƛǘǎŀǇ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ  

молм {ȅƭǾŀƴ ²ŀȅΣ .ǊŜƳŜǊǘƻƴ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴϪǇǳǎƻƎŜƴǎƻŎΦƻǊƎ 

javascript:void(0)


¢ƘŜ .ŀŎƪǘǊŀŎƪŜǊ  tŀƎŜ  у 

tǳǩƴƎ 5ƻǿƴ wƻƻǘǎ 
5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ aƻǾŜ ²ŜǎǘΗ        

 ōȅ WŜŀƴƛŜ {ŎƘǳƭȊŜ 

 ²ƘŜƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ CƻǊŜǎǘ 

ǿŀǎ фрΣ L ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ 

/ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ L ǿŀǎ 

ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘǳƭπ

ȊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ǘǊǳŜΦ 9ȄŎŜǇǘ CƻǊŜǎǘΩǎ ƎǊŀƴŘπ

ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ŀǎ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ 

ŘƛŘτaŀǊȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ±ƻƴƎǊǳǾƛǘȊΣ tƻƭŀƴŘΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-

ƭŀǿΩǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎτŀ ƭƻƻƪ ƻŦ Ŏƻƴπ

Ŧǳǎƛƻƴ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ ŀǎ L ǎǇŜƭƭŜŘ 

ƻǳǘ ƘŜǊ ƳŀƛŘŜƴ ƴŀƳŜΣ ²ƻȊƴƛŀƪτtƻƭƛǎƘ ƴƻǘ DŜǊƳŀƴ ƭƛƪŜ 

Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ {ŎƘǳƭȊŜΦ   

 /ŀǊƭΣ ƻǊ /ƘŀǊƭŜǎΣ {ŎƘǳƭȊŜ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ 

ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ tƻǘǎŘŀƳΣ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ мупфΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜŎƻǊŀǘƻǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴπ

ƎŜǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {{ [ƛŜǇȊƛƎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ .ǊŜƳŜƴΣ 

DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘ ƛƴ мутоΣ ƭƛǎǘŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜ ǇŀƛƴǘŜǊΦ IŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊȅ ƴƻǘ ƭƻƴƎ 

ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

CƻǊŜǎǘΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ tŜǘŜǊ ƛƴ мутсΦ /ƘŀǊƭŜǎ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 

hƘƛƻ ƛƴ муул ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƴŜŀǊ 5ŀȅǘƻƴΦ IŜ ǿŀǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴ муум ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ƙƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ сс ƛƴ мфмр ŀƴŘ aŀǊȅ ǿŀǎ фн 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ мфпоΦ 

 tŜǘŜǊ ǿŀǎ но ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǿƛŦŜΣ 

aŀȅƳŜ IŜŜǘΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜ ƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿŜǎǘΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘǿƻ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǿƘŜƴ aŀȅƳŜ ŘƛŜŘ ƛƴ мфлфΦ tŜǘŜǊ ƭƛǾŜŘ 

ƛƴ 5ŀȅǘƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŀŎƘƛƴƛǎǘ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǎƘ wŜƎƛǎǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ ƻǊ b/wΦ IŜ ƳŜǘ !Řŀ 

bŜƛōŜǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфлфΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΣ /ƘŀǊƭŜǎΣ CƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ aŀǊȅ WŀƴŜΦ tŜǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ 

ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ b/w ŀƴŘ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ aŀǊȅ WŀƴŜ ƭŜƊ ŀ ƴƻǘŜ ƛƴ ŀ ƭŀƴπ

ǘŜǊƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘƘΣ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎΣ άaȅ 

ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ƻƴ ƘŜǊ ōǳƎƎȅ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻΦ {ƘŜ ŀƴŘ 

Ƴȅ 5ŀŘ ƘŀŘ ŀ ŦŀǊƳ ǘƘŜǊŜΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻŀŘ ƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ǘƻ ǎŜƭƭ 

ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦέ tŜǘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŀǘ b/w ǳƴǝƭ 

ƘŜ ǊŜǝǊŜŘΦ  

 [ŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊƻǿƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ƘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǇ !ŘŀΣ 

/ƘŀǊƭŜǎΣ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ aŀǊȅ WŀƴŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿŜǎǘ ƛƴ мфноΦ !Řŀ 

ǿŀǎ ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ōǳǘ /ƘŀǊƭŜǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

IŜ ƭŜƊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ .ƭǳŜ wƛǾŜǊΣ hǊŜƎƻƴτŀ ǝƴȅ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴǎ ŘǳŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  

 tŜǘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƘŀƴŘȅƳŀƴ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ aŎYŜƴπ

ȊƛŜ wƛǾŜǊΣ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΦ   

 ²ƘŜƴ CƻǊŜǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎΦ CƻǊŜǎǘ ƭŜƊ ŦƻǊ /ƘƛŎŀƎƻ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ōȅ мфоф ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƘŀǊŘπ

ǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜ ƛƴ [ƻƴƎǾƛŜǿΦ IŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ŜŀǧƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ƳŀŎƘƛƴƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ .ƻŜƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ aƛƭŘǊŜŘ YƛǊŎƘƳŜƛŜǊΦ    

 ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ²²LLΣ CƻǊŜǎǘ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀπ

Ǿȅ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƻƪτǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘΦ IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ 

.ƻŜƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƛƴ {Ŝŀ¢ŀŎ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ нлмн ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ фсΦ 

 ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ 

ƻƊŜƴ Ǿƛǎƛǘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ !ŘŀΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ .ƭǳŜ wƛǾŜǊΣ ƘƛƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ǳŎƪȅ .ƻȅ ƎƻƭŘ 

ƳƛƴŜΣ ŀƴŘ ŘƛǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘπ

ƳƻǘƘŜǊΩǎ ōƻǧƻƳƭŜǎǎ ŎƻƻƪƛŜ ƧŀǊΦ 

tŜǘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ мфрф ŀǘ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ ун ŀƴŘ !Řŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ƛƴ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ 

мфул ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ фрΦ     
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 άΦΦΦ !ƴŘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ²ŀƭǘŜǊ YŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƛŘ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǿƴ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴŜƴǘ Ƙƛǎ ōŜπ

ƛƴƎ ŀǘ .ƻǘƘǿŜƭƭ .ǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ [ƻǊŘǎ Řƻ ōŀƴƛǎƘ 

ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ŀǎǘ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ 

ŀƴŘ ƻǊŘŀƛƴǎ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ WƻƘƴ 

WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ ŘǊǳƎƎƛǎǘΣ ǳǇƻƴ Ŏŀǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊπ

ŘƛƴŀǊȅ ǿŀȅΦέ 

 ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ tǊƛǾȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ мсур Ƴȅ ǎƛȄǘƘ DǊƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ 

²ŀƭǘŜǊ YŜǊΣ ǿŀǎ ōŀƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƭƻƴȅΦ  

 ²ŀƭǘŜǊ YŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ мсрс ƛƴ [ŀƴŀƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ōŀǇǝȊŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜǎŜȄ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ 5ŀƭǎŜǊǘΦ 5ŀƭǎŜǊǘ 

ǿŀǎ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ DƭŀǎƎƻǿΦ  

 [ƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜ ōǳǘ ²ŀƭǘŜǊ ǿŀǎ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘ ōȅ aŀǊƛƻƴ aŀŎ/ǳƭƭƻŎƘ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛŦŜ ǘƻ {ƛǊ WŀƳŜǎ {ǘŜǿŀǊǘΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜǎǘŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǿŀǎ tǊƻǾƻǎǘ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀ /ƻǾŜƴŜƴǘƻǊΣ ŀ ǎǘǊƛŎǘ /ŀƭǾƛƴƛǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ǿƘƻ ǎǿƻǊŜ 

ŀƴ ƻŀǘƘ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴƛǎƳΦ  

 Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ²ŀƭǘŜǊ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ άƘŜǊŜǝŎέ ƻǊ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘΣ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

 LƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΩ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ōŜƎŀƴ ŀƎŀƛƴ 

ǿƘŜƴ /ƘŀǊƭŜǎ LL ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΦ CǊƻƳ мссл ǘƘǊƻǳƎƘ 

мсфлΣ ŀǊǊŜǎǘǎΣ ƳǳǊŘŜǊΣ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀƴƛǎƘƳŜƴǘ 

ōŜŎŀƳŜ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊŜǝŎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ŀǎ ά¢ƘŜ YƛƭƭƛƴƎ ¢ƛƳŜέ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

 {ƛǊ WŀƳŜǎ {ǘŜǿŀǊǘ ƭƻǎǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛǾȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ  

 ²ŀƭǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ȊŜŀƭƻǳǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴƻƴƎŀǘŜ ¢ƻƭōƻƻǘƘ όWŀƛƭύ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ 

IŜ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛǾȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ WǳƴŜ нΣ мсум 

ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŀǘŜǎΥ ά¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ²ŀƭǘŜǊ 

YŜǊΣ ǇǊƛǎƻƴŜǊΣ ƘŜ ŘƛŘ Řƛǎƻǿƴ ǘƘŜ YƛƴƎ ǘƻ ōŜ YƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΤ ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ 

.ƻǘƘǿŜƭƭ .ǊƛŘƎŜ ό ŀ ōŀƴŘ ƻŦ ŎƻǾŜƴŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 5ǊŀƎƻƻƴǎύ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ƛǎ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ƛǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ DƻŘΩǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƻŦ DƻŘΣ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘΦέ

 {ƻƻƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ²ŀƭǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ²Ŝǎǘ ǘƻ CǊƻǎǘ 

aƻǎǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ п ŎƻƘƻǊǘǎΣ ōǳǊƴŜŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 

9ƴƎƭŀƴŘΩǎ .ƛōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƘƛƳ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ƘŜ ƳƻǳǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ŘŜŜǇƭȅΦ 

 IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜ-ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƛƴ мсур ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ WƻǎŜǇƘ /ƭŜƭƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ 5ŀƭǎŜǊǘ ǿƘŜǊŜ ²ŀƭǘŜǊ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎΦ 

²ŀƭǘŜǊ ǿŀǎ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǊŘ ŀǊǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōŀƴƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ 

 DŜƻǊƎŜ {ŎƻǘΣ ǘƘŜ [ŀƛǊŘ ƻŦ tƛǘƭƻŎƘƛŜΣ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴǎΣ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ IŜ 

ǿŀǎ ǘƻǊǘǳǊŜŘΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

ǇǊƛǎƻƴ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜȄƛƭŜΦ IŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ōǳǘ 

ǎŀƛŘΣ άL ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ L 

ǘŀƪŜ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅƳŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜΦέ ¢ƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘΦ 

 {Ŏƻǘ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ IŜƴǊȅ ϧ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ фл ƻŦ Ƙƛǎ 

ŦŜƭƭƻǿ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ǾŜǎπ

ǎŜƭ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜŀ ŀǘ [ŜƛǘƘ IŀǊōƻǊ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ  

 IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƻǎŜ фл 

ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴƻƴƎŀǘŜ ¢ƻƭōƻƻǘƘ ŦƻǊ ƘŜǊŜǎȅΦ aŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ŦǊƻƳ 5ƻƴπ

ƴƻǧŜǊ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǘŜǊǊƛπ

ōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ŀƭǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǊƻǿŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ 

 hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ мсур ǘƘŜȅ ƭŜƊ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ²ŜǎǘΦ  

CŜǾŜǊ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛŎƪΣ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ǾƻȅŀƎŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ ул ŘƛŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŎƻǘΦ !ƊŜǊ мн ǘŜǊǊƛōƭŜ ǿŜŜƪǎ 

ŀǘ ǎŜŀΣ ²ŀƭǘŜǊ ǿŀƭƪŜŘ ŀǎƘƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мнл Ǉŀǎπ

ǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ tŜǊǘƘ !ƳōƻȅΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ Ŏƻƭƻƴȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

ǳƴƪƴƻǿƴΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǘ ƭŀǎǘΦ 

 

#ÁÎÏÎÇÁÔÅ 

4ÏÌÂÏÏÔÈ 

ɉÂÌÕÅ ǨÁÇɊ 

ÓÔÉÌÌ ÓÔÁÎÄÓ 



¢ƘŜ .ŀŎƪǘǊŀŎƪŜǊ  tŀƎŜ мл 

 Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎ9ƴǘŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ CǊŜŜ 

hƴƭȅ DŜƴŜŀƭƻƎȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ¢ƘƻƳŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƘŜƭŘ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлмрΦ 

w9{h¦w/9 [L{¢ 

¶ !ƴŎŜǎǘǊȅΦŎƻƳ ς [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

[ŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜƎƛƴπ

ƴŜǊǎΤ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ {ǘŜǇ ǎŜŎǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ !ƴŎŜǎǘǊȅΦŎƻƳ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƻƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ŎƻǾŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻǇƛŎǎΦ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ wŜǎŜŀǊŎƘ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎΣ 

ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŀƴŎŜǎǘǊȅΦŎƻƳκŎǎκIŜƭǇ!ƴŘ!ŘǾƛŎŜ¦{  

¶ !ƴŎŜǎǘǊȅΦŎƻƳ ς [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ /ƘŀƴƴŜƭ 

[ƛǾŜ ǿŜō ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΦ άCŀŎŜ-ǘƻ-

ŦŀŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌȅ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ !ƴŎŜǎǘǊȅΦŎƻƳΦέ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳΦŎƻƳκŀƴŎŜǎǘǊȅ  

¶ !ƴŎŜǎǘǊȅYмн 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ Yмн 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ ƘǧǇΥκκŀƴŎŜǎǘǊȅƪмнΦŎƻƳκ  

¶ !ǊŎƘƛǾŜǎΦŎƻƳ ς 9ȄǇŜǊǘ {ŜǊƛŜǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ά[ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 9Ȅπ

ǇŜǊǘǎέ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ нлл ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƎŀƳǳǘ ƻŦ 

ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ ǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘƛǾŜǎΦŎƻƳκŜȄǇŜǊǘǎκ  

¶ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘǎ- {ƪƛƭƭōǳƛƭŘƛƴƎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ǿŀƭǳŀπ

ōƭŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦōŎƎŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦƻǊƎκǎƪƛƭƭōǳƛƭŘŜǊǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ  

¶ 5ŜŀǊa¸w¢[9 

ά¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΣέ 5ŜŀǊa¸w¢[9 ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǾπ

ŜƭǎΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŀǊŎƘƛǾŜΣ ƭƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻƴŘŀȅǎ ǿƛǘƘ aȅǊǘ ŀƴŘ ²ŀŎƪȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ !ƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 5ŜŀǊa¸w¢[9 ¸ƻǳ ¢ǳōŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǾŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ƘǧǇΥκκ

ōƭƻƎΦŘŜŀǊƳȅǊǘƭŜΦŎƻƳκ  

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘ 

! ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 9Ȅπ

ǇƭŀƛƴŜŘΥ /ƛǝƴƎ IƛǎǘƻǊȅ {ƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ !ǊǝŦŀŎǘǎ ǘƻ /ȅπ

ōŜǊǎǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘ άvǳƛŎƪ[Ŝǎǎƻƴǎέ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ǳǎŀƎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾƛŘŜƴŎŜŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦŎƻƳκ  

¶ CŀƳƛƭȅ{ŜŀǊŎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ{ŜŀǊŎƘ ǿŜōπ

ǎƛǘŜΤ άōǊƻǿǎŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦέ ƘǧǇǎΥκκ

ŦŀƳƛƭȅǎŜŀǊŎƘΦƻǊƎκƭŜŀǊƴƛƴƎŎŜƴǘŜǊκƘƻƳŜΦƘǘƳƭ  

¶ DŜƴŜŀƭƻƎȅ 5ƻ-hǾŜǊ 

! ŦǊŜŜ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘ мо ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƻǳƴŘ 

ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǝǇǎΣ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 

уΣллл ƳŜƳōŜǊǎΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎŜƴŜŀƭƻƎȅŘƻ-ƻǾŜǊΦŎƻƳ  

¶ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ς wŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘǎ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘƛǾŜǎΦƎƻǾκ

ǊŜǎŜŀǊŎƘκƎŜƴŜŀƭƻƎȅκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ  

hb[Lb9 /h¦w{9{ 

¶ .ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ ς 

hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜǎ 

CǊŜŜΣ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘΣ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ǘƻ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ƘǧǇΥκκƛǎΦōȅǳΦŜŘǳκǎƛǘŜκŎƻǳǊǎŜǎκŦǊŜŜΦŎŦƳ  

¶ !ōƻǳǘΦŎƻƳ ς DŜƴŜŀƭƻƎȅΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜƴŜŀƭƻƎȅ 

CǊŜŜΣ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǉǳƛȊȊŜǎΦ ƘǧǇΥκκƎŜƴŜŀƭƻƎȅΦŀōƻǳǘΦŎƻƳκ

ƭƛōǊŀǊȅκƭŜǎǎƻƴǎκōƭƛƴǘǊƻΦƘǘƳ  

CŀƳƛƭȅ{ŜŀǊŎƘ ς CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ [ƛōǊŀǊȅ ²ŜōƛƴŀǊǎ 
CǊŜŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ 
/ƛǘȅΣ ¦ǘŀƘΦ ƘǧǇǎΥκκŦŀƳƛƭȅǎŜŀǊŎƘΦƻǊƎκōƭƻƎκŜƴκǘŀƎκ
ǿŜōƛƴŀǊǎκ  

          όŎƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύ 

                      CǊŜŜ hƴƭƛƴŜ DŜƴŜŀƭƻƎȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ                   ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎ9ƴǘŜŜ 

http://www.ancestry.com/cs/HelpAndAdviceUS
http://www.ancestry.com/cs/HelpAndAdviceUS
http://www.livestream.com/ancestry
http://www.livestream.com/ancestry
http://ancestryk12.com/
http://www.archives.com/experts/
http://www.bcgcertification.org/skillbuilders/index.html
http://www.bcgcertification.org/skillbuilders/index.html
http://blog.dearmyrtle.com/
http://blog.dearmyrtle.com/
https://www.evidenceexplained.com/
https://familysearch.org/learningcenter/home.html
https://familysearch.org/learningcenter/home.html
http://www.genealogydo-over.com
http://www.archives.gov/research/genealogy/index.html
http://www.archives.gov/research/genealogy/index.html
http://is.byu.edu/site/courses/free.cfm
http://genealogy.about.com/library/lessons/blintro.htm
http://genealogy.about.com/library/lessons/blintro.htm
https://familysearch.org/blog/en/tag/webinars/
https://familysearch.org/blog/en/tag/webinars/


¢ƘŜ .ŀŎƪǘǊŀŎƪŜǊ  tŀƎŜ мм 

CǊŜŜ DŜƴŜŀƭƻƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όŎƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ млύ 

¶ [ŜƎŀŎȅ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜ ²ŜōƛƴŀǊǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ улл ǇŀƎŜǎ 

ƻŦ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦǊŜŜ ƭƛǾŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘπ

ƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅǘǊŜŜǿŜōƛƴŀǊǎΦŎƻƳκ  

¶ aƛƴƴŜǎƻǘŀ DŜƴŜŀƭƻƎȅ {ƻŎƛŜǘȅ 

CǊŜŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΤ ǊŜπ

ŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅΦ ƘǧǇΥκκ

ƳƴƎǎΦƻǊƎκŜǾŜƴǘ[ƛǎǝƴƎǎΦǇƘǇΚƴƳҐоу  

¶ aȅIŜǊƛǘŀƎŜ ²ŜōƛƴŀǊǎ 

CǊŜŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ 

aȅIŜǊƛǘŀƎŜΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳȅƘŜǊƛǘŀƎŜΦŎƻƳκƘŜƭǇκ

ǿŜōƛƴŀǊ  

¶ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ς ²Ŝōƛπ

ƴŀǊǎ 

hƴƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎŜƴŜŀƭπ

ƻƎȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ b9ID{ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŀƳŜǊƛŎŀƴŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦƻǊƎκ9ŘǳŎŀǝƻƴκhƴƭƛƴŜ-

/ƭŀǎǎŜǎκ  

¶ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ²ŜōƛƴŀǊ 

{ŜǊƛŜǎ 

CǊŜŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΤ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻƴƭȅΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƎǎƎŜƴŜŀƭƻƎȅΦŎƻƳκǿŜōƛƴŀǊκƧŜǎ-

ƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ  

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

ϭнлмрΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎ9ƴǘŜŜΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ CƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ IƛƎƘ-5ŜŬƴƛǝƻƴ DŜƴŜŀƭƻƎȅ ŀǘ 

ƘǧǇΥκκƘƛŘŜŦƎŜƴΦŎƻƳΦ 

¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ        ōȅ ±ƛŎƪƛ .ǳǎƘƴŜƭƭ 

 Lƴ мфтф L ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŀŘ ƛƴ ¢ƘŜ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ IŜƭǇŜǊ ƳŀƎπ

ŀȊƛƴŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ƴŀƳŜŘ [Ŝǿƛǎ 

tŀǊƪŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ тǘƘ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊΩǎ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ L ǊŜǎǇƻƴŘŜŘτǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƘŜ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƘŀŘ ǘǊŀŎŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǘ ŀ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭτǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘƛǎ ƻǘƘŜǊ ƭŀŘȅ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘǊŀŎŜŘ ƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 

Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀƭƭΦ ²Ŝ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Řƻǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŀŘŘπ

ŜŘ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜǎΣ ŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ŀŘΦ 

 !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭΦ Lƴ мфтм aǊΦ tŀǊƪŜǊ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ 

ŀƴ ŀŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƛƴ !ƭƭŜƎƘŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ άhƭŘ wƻǿƭŜȅ IƻƳŜǎǘŜŀŘέ ǿŀǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƭŀŘȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ wƻǿƭŜȅ ōƛōƭŜ ŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ мсллǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ƘŜǊ ŀǩŎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мурмΦ 

{ƘŜ ǎŜƴǘ aǊΦ tŀǊƪŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōƛōƭŜ ƛŦ ƘŜΩŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛǘΦ IŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛŀǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜǘǊŀŎŜΣ ƛƴ ŀ ±² ōǳǎΣ ǘƘŜ ǎƭƻǿ Ƴƛπ

ƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ wƻǿƭŜȅǎ ŦǊƻƳ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ ¦ǘŀƘΦ IŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŎŜƳŜπ

ǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜǎ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀΣ LƻǿŀΣ ŀƴŘ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ƛƴ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

 aǊΦ tŀǊƪŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфмр ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ 

ƭƻǎǘ ǘǊŀŎƪ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ƴƻǿ LΩƳ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘƻΩǎ 

Ǝƻǘ ǘƘŜ ōƛōƭŜΣ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛŀǊƛŜǎ ƴƻǿΚ   

 aŀȅōŜ L ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀƴ ŀŘΦ 

  

aƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ όŎƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

 L ŀƳ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŜŘΣ [ƻƛǎ [ȅƴƴ wƻŀǊƪ όмфор-нлмрύ ŀƴŘ aŀǊƧƻǊƛŜ 

aŜƴŜŜǎ όмфнл-нлмрύΦ [ƻƛǎ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ tƻǊǘ hǊŎƘŀǊŘ ōǳǘ 

ƘŀŘ ƳŀŘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƻŦ ƭŀǘŜΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ 

ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 aŀǊƧƻǊƛŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ t{D{ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ 9ŀǎǘ tƻǊǘ hǊπ

ŎƘŀǊŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎƘŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ 

ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΦ {ƘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 

ƭƻŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ aƛƭŜ IƛƭƭΦ {ƘŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 aŀǊƧƻǊƛŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǎƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŜǇ-

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǳŜ tƭǳƳƳŜǊΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ aŀǊƧƻπ

ǊƛŜΩǎΣ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

http://www.familytreewebinars.com/
http://www.familytreewebinars.com/
http://mngs.org/eventListings.php?nm=38
http://mngs.org/eventListings.php?nm=38
http://www.myheritage.com/help/webinar
http://www.myheritage.com/help/webinar
http://www.americanancestors.org/Education/Online-Classes/
http://www.americanancestors.org/Education/Online-Classes/
http://www.americanancestors.org/Education/Online-Classes/
http://www.scgsgenealogy.com/webinar/jes-index.html
http://www.scgsgenealogy.com/webinar/jes-index.html


¢ƘŜ .ŀŎƪǘǊŀŎƪŜǊ  tŀƎŜ мн 

hǳǊ IŜƛǊƭƻƻƳǎ                                         ōȅ .ƻō IƻǿŀǊŘΣ {ŀƴŘƛŜ aƻǊǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ .ŜǾ {ƳƛǘƘ 

ά²Ŝƭƭ-ǘǊŀǾŜƭŜŘ aƻƭŘƛƴƎ tƭŀƴŜǎέ  

        ōȅ .ƻō IƻǿŀǊŘ 

 ¢ƘŜ /ŀōƛƴŜǘ aŀƪŜǊ ƳƻƭŘƛƴƎ ǇƭŀƴŜǎ ōŜπ

ƭƻƴƎŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ aŀƴǳŀƭ ¢ƘƻƳŀǎΣ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ !ǳƎǳǎǘ ммΣ муст ƛƴ DƭƻǳŎŜǎπ

ǘŜǊΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ IŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜŘ ŀǎ ŀ 

/ŀōƛƴŜǘ aŀƪŜǊκŎŀǊǇŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ муур ǘƻ муфлΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ƴŀƳŜ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ DǳƛƭŘΦ 

IŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜƊ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀƴŘ ōȅ мфлл ǿŀǎ ƛƴ 

IƻƴƻƭǳƭǳΣ Iŀǿŀƛƛ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƛƴ 

мфлмΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀǎ 

ŎǊŀƊǎƳŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ Ƴȅ ŀǳƴǘ ƛƴ мфлн ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǘǿƻ ǳƴπ

ŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ мфлп ŀƴŘ мфлсΦ aȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ǘƻƻƭǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǘǊƛǇΦ  

 .ȅ мфлф ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ŀƴ .ǊǳƴƻΣ /ŀƭƛŦƻǊπ

ƴƛŀ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 

ƳƻǾŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ IƻƴƻƭǳƭǳΣ IŀǿŀƛƛΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻ [ƛƘǳŜΣ Yŀπ

ǳŀƛΣ Iŀǿŀƛƛ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ 

/ŀǊǇŜƴǘŜǊ ŀǘ [ƛƘǳŜ {ǳƎŀǊ aƛƭƭΦ IŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

мфплǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ Iƻƴƻƭǳƭǳ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƻƻƭǎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ IŜ ŘƛŜŘ ƛƴ мфпрΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ǇƭŀƴŜǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ Lƴ мфрм Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜƴ ǘƻ ¢ŜȄŀǎΣ ǘƘŜƴ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ 

Iƻƴƻƭǳƭǳ ƛƴ мфроΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾŜǎΦ Lƴ 

мфтп L ƳƻǾŜŘ ǘƻ tƻǊǘ hǊŎƘŀǊŘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ L ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

 ά/ŜǊŀƳƛŎ wƻƻǎǘŜǊ ŀƴŘ IŜƴέ  

      ōȅ {ŀƴŘƛŜ aƻǊǊƛǎƻƴ 

 Lƴ aŀȅ ƻŦ нллп Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ƛƴŘǎƻǊΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƎǊŀŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƘǳƳ WŀƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŀŎƻƳŀ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎπ

ƛǘΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊΣ WŀƴŜƭƭŜΣ ǿŀǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ Ƴȅ ŘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ ƳƛƎƘǘ 

ŎƘŜŜǊ ƘŜǊ ǳǇΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƛƎƘǝŜǎ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ Ƴȅ ŎƻǳǎƛƴΩǎ ƘƻƳŜ 

ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛ L ƴƻǝŎŜŘ ŀ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜǘ ƻŦ ŀ ǊƻƻǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ƘŜƴΦ L ǘƻƭŘ Ƴȅ Ŏƻǳǎƛƴ .ŀǊōŀǊŀ ǘƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΦ IŜǊ 

ǊŜǇƭȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ !ƭπ

ƛŎŜ hŀƪŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΦ L ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ 

Ƴȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ƎǊŀƴŘπ

ƳŀΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƘƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ L Ǿƛǎπ

ƛǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ DƛƴƎŜǊ ƛƴ {Ǉŀƴŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ƻŦ 

Ƴȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ŦŜǘŎƘ WŀƴŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ 

ǊƻƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƴ ǎŜǘΦ DƛƴƎŜǊ ǘƻƻƪ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ 

ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƎŀǊŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƎŀǊŀƎŜ 

ǎŀƭŜΦ {ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛƭŜ ƻŦ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ƻŦ 

ǎǘǳũ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀ ōƻȄΦ {ƘŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƳŜΦ ²ƘŜƴ L 

ƻǇŜƴŜŘ ƛǘ ǳǇ ƳǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ōƭŀŎƪ 

ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ŀ ŎŜǊŀƳƛŎ ǊƻƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ !ƭƛŎŜΦ {ƛǎǘŜǊ ŎŀƳŜ ōȅ ǘƘŜƳ ōȅ 

ǿŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊ WŀƴŜƭƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ aȅ ǎƛǎǘŜǊ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ L 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜΗ 

 

 ²ƘƛƭŜ ǊǳƳƳŀƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀǘ Ƴȅ 

ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΩǎ ƘƻƳŜ ƛƴ LƻǿŀΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōƻƻƪ ![π

.¦a hC w9a9a.9w!b/9{ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ 

ƘŀŘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘπ

ŜŘ [ƻƳōŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ DŀƭŜǎōǳǊƎΣ L[ ƛƴ ǘƘŜ муслǎΦ IŜǊ 

ƴŀƳŜ ǿŀǎ 9Ƴƛƭȅ [ŜƘƳŀƴ .ǊƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 

ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ Ƴŀƴȅ ƳŜƳŜƴǘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ Ƴȅ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ Lƻǿŀ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ǊŜπ

ǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƻ L ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 

ƻǿƴŜŘ ƛǘŜƳǎΦ  

 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

[ŜƘƳŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘŜ ōǳǘ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊ  

         όŎƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 

! ¢ǊŜŀǎǳǊŜŘ .ƻƻƪ  

   ōȅ .ŜǾ {ƳƛǘƘ 



3ÉÄÅ "Ù 3ÉÄÅ 

¢ƘŜ .ŀŎƪǘǊŀŎƪŜǊ   tŀƎŜ мо 

   

aŀŘƛ /ŀǘŀƭŘƻ 

aŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ мфту 

 

                          .ƻō /ǊǳƳǇ 

                          aŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ  нлмр 

 !ƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ L ōŜŎŀƳŜ ŀƴ wΦbΦ aŜǘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ 9Ř 

ŀǘ ŀƴ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ Ǌƛƴƪ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ .ǊƛƎƘǘƻƴ aŀǎǎΦΣ ǇŀǊǘ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΦ L ǿƻǊƪŜŘ ǳƴǝƭ 

Ƴȅ пǘƘ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ мл ȅŜŀǊǎ ƻũΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜ 9Ř ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŜƳŜǊǘƻƴ {ƘƛǇ ¸ŀǊŘ 

ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƘŜǊŜΦ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ мфтф ŀǘ ǘƘŜ 

aŀǎƻƴ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ {ƘŜƭǘƻƴ ǳƴǝƭ L ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ мффрΦ  

vΥ Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΚ 

aȅ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǿƴ ƻŦ 

.ǊƻƻƪǎǾƛƭƭŜΣ aŀƛƴŜϥǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƎŜπ

ƴŜŀƭƻƎȅΦ !ǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ L ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

vΥ Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ t{D{Κ 

L ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜŀǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀ 

ƎƛǊƭ ǎŎƻǳǘ ŦǊƛŜƴŘΣ bŀŘƛƴŜ wƻǿŀƴΣ ƪŜǇǘ ǳǊƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ L ŘƛŘΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  

vΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎƻŀƭǎΚ 

L ƭƻǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ L ŎŀƴΦ 

IŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀƭƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿŀƭƪŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘΦ 

{ŜŜƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

vΥ !ƴȅ ǎǳǊƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΚ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ƛƴ мфул ǿƛǘƘ WŀŎƪƛŜ IƻǊǘƻƴ 

ŀƴŘ aŀǊƭȅǎ aŀǊǊǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ !ǊǘƘǳǊ CƛǎƪŜ Σŀ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ ΦIŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ŀƴŘ 

ƭƻǾŜ ƎƻƛƴƎΤ ƛǘΩǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘƻ Řƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǘǊƛǇ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎ L ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ Ƴȅ 

ƳƻǘƘŜǊΩǎ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƛƴ 

ǘƘŜ мфолǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ L ŀƭǎƻ 

ǇƛŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǎǳǊƴŀƳŜǎ ǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛǘ ƳŜŀƴǎ 

ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ {[/ ŀƎŀƛƴΦ 

vΥ Iƻǿ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ t{D{Κ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ L ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ ƧƻōǎΣ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 

ǘŀǳƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ΣL ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

 L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ǊŜƳŜǊǘƻƴΦ L ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƻǿƴǎǾƛƭƭŜ 

IƛƎƘǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ²ŀƭƳŀǊǘ ƛǎ 

ƴƻǿΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ¢ǊŀŎȅǘƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 

YƛǘǎŀǇ WǳƴƛƻǊ ϧ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƛƴ мфср ŀƴŘ 

ǿŜƴǘ ǘƻ aŜŘƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ L ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƛƴ мфур 

ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 5{I{ ŀƴŘ ŘƛŘ ŘŜǎƪǘƻǇ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ нс ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƛŦŜ 

ŀƴŘ L ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ¸ŜƭƳΦ 

vΥ Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΚ 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ŀōƻǳǘ но ȅŜŀǊǎΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ 

ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ Ŝƴπ

ǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǘŀōƭƻƛŘ ǎƛȊŜ ǘǊŜŜǎ ǎƻ L 

ōƻǳƎƘǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜ aŀƪŜǊ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƭƭ ƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 

²ƘŜƴ L ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлмм L ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƛƴ нлмо L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ нл-сл ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ 

ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǊƴŀƳŜǎΦ 

vΥ Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ t{D{Κ 
²ƘŜƴ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀŎƻƳŀ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

tƛŜǊŎŜ DŜƴŜŀƭƻƎȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƧƻƛƴŜŘΦ {ƛƴŎŜ Ƴȅ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŦǊƻƳ .ǊŜƳŜǊǘƻƴ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ t{D{Φ !ƊŜǊ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳŜŜǝƴƎǎ L ƧƻƛƴŜŘ t{D{  

vΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎƻŀƭǎΚ 

¢ƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǳǊƴŀƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻ L Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ǘƘŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ Ƴȅ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘ-ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

vΥ !ƴȅ ǎǳǊƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΚ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǊŜ /ǊǳƳǇΣ 

WƻƴŜǎΣ /ŀƭƘƻǳƴΣ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴΣ [ŜǿƛǎΣ ²ŜǎǘΣ IŀǊǜƻǊŘΣ /ƻǊƴŜƭƭΣ 

IƻŀƎΣ ²ƛǘƘŜǊǎǇƻƻƴΣ ϧ {ǝƭŜǎΦ  

vΥ Iƻǿ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ t{D{Κ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴπ

ǝǉǳŜ {ƘƻǿΦ L ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǘŜŀǊ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ L ŀǧŜƴŘΦ 


